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Jaarverslag van het bestuur 

Verslag 2021 

Ook het afgelopen jaar heeft de NVP weer stappen gezet in de ontwikkeling. De organisatie wordt nog meer 
volwassen.  

Ontwikkelingen waarmee we al enige jaren bezig waren kregen vastere vorm. Zo werd in het voorjaar een 
belangrijke stap gezet met de lancering van het platform pleegzorg.nl. Daarnaast hebben we actief meegewerkt 
aan de voorbereiding van de introductie in 2022 van het Mockingbird Family Model. Ten slotte groeit het 
programma voor jongeren JongWijs aanzienlijk. Deze blijvende ontwikkelingen roepen ook nieuwe dilemma’s 
op: telkens moeten we beslissen welke rol de NVP hierin blijft spelen en welke gevolgen dat heeft voor de 
inrichting van de organisatie. Dit zal ook in 2022 een belangrijk onderwerp zijn. 

We stonden ook in 2021 niet stil. We hebben, vaak in samenwerking met anderen, eerste stenen gelegd voor 
nieuwe initiatieven: voor een methode om in de regio’s samen met pleeggezinnen de discussie te voeren over de 
invulling van goede pleegzorg, voor het versterken van medezeggenschap en voor het ondersteunen van een 
lerende beweging in de pleegzorg. Daarbij nemen we als NVP zowel een rol als katalysator als van (mede-
)uitvoerder in. In de komende jaren krijgen deze ontwikkelingen verder vorm. 

Het bereik en ook de vindbaarheid van de NVP neemt nog altijd toe. Duidelijk is dat te zien bij de 
werkzaamheden van de helpdesk waarin het aantal vragen is toegenomen, terwijl ook de waardering hoog is. 
Het ledental en het aantal volgers op social media stijgt en meer mensen ontvangen onze uitingen. Nieuwe 
ontwikkelingen als het uitgeven van Bij Ons als ”vakblad” voor pleegouders geven de mogelijkheid om de relatie 
met onze achterban verdere diepgang te geven. Ten slotte zoeken wij – vaak samen met de collega’s van 
pleegzorg.nl – naar nieuwe manieren om pleeggezinnen te ontmoeten en onderling te verbinden. Het gebruik 
van digitale middelen door corona helpt daarin mee. 

In de belangenbehartiging speelden de verkiezingen natuurlijk een rol. De grote vragen die er op het moment 
spelen in de jeugdzorg en de belangen die dat met zich meebrengt maakte het niet altijd makkelijk om voor een 
relatief “klein” onderwerp als pleegzorg echte aandacht te vinden, ondanks de sympathie die velen voor 
pleegzorg koesteren. Wel was er inhoudelijke aandacht voor belangrijke onderwerpen voor de pleegzorg, zoals 
de ontwikkeling van een handreiking voor tarieven en pleegvergoedingen en het denken over de positie en 
rechtsbescherming van pleegouders.  

We hebben veel waardering voor de inzet en de betrokkenheid van de medewerkers van het bureau (en een 
groeiende groep van vrijwilligers) bij het werk van onze organisatie, en we bedanken ze daarvoor hartelijk. Ook 
in 2021 hebben de medewerkers van het bureau voornamelijk thuisgewerkt. Dat heeft ruimte gegeven om de 
kantoorruimte van de NVP aan te passen aan een nieuwe “hybride” werkwijze en een meer moderne uitstraling 
te geven. We zijn blij met het resultaat. 

Het jaar is, net als de voorgaande jaren, financieel goed verlopen. De totale omzet van de NVP is grotendeels 
gelijk gebleven. We kunnen een klein bedrag toevoegen aan het eigen vermogen, dat mooi op peil is en 
inmiddels ruim 15% van de omzet bedraagt.  

Als bestuur denken wij dat het verstevigen van de zorg aan jeugd vraagt dat in de komende jaren ook 
fundamenteel wordt nagedacht over de rol van (pleeg-)gezinnen daarin. In die zoektocht zal de NVP 
voortdurend aandacht blijven vragen voor het perspectief van die gezinnen, vanuit een stevige verbinding met 
hen.  

Joyce De Goede, Alex Triana Schol, Erik Struijlaart 
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Doelstelling 

De Nederlandse Vereniging voor Pleeggezinnen (Landelijke Koepel), statutair gevestigd te Utrecht, stelt zich 

ten doel het behartigen van de belangen van pleeggezinnen. 

Algemeen 

De jaarrekening is opgemaakt met toepassing van de richtlijn RjK C1 “ Kleine organisaties zonder 

winststreven” en is op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voor 

zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. 

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar 

waarin ze voorzienbaar zijn. 

Vorderingen en overlopende activa 

Voor zover nodig is op de vorderingen een voorziening wegens oninbaarheid in mindering gebracht. 

Kapitaal 

Het kapitaal is het weerstandsvermogen van de vereniging en is samengesteld uit tijdelijke exploitatie 

overschotten en tijdelijke exploitatie tekorten. Tekorten uit de normale activiteiten worden ten laste van deze 

reserve gebracht. Overschotten worden ten gunste van deze reserve gebracht. 

Egalisatiereserve 

Vanuit de subsidierelatie kan een egalisatiereserve gevormd worden uit de onderbestedingen van de 

instellingssubsidie in een bepaald jaar. Deze wordt  aangewend om eventuele tekorten in de uitvoering op te 

vangen in een volgend jaar. Het vormen van de egalisatiereserve is aan een maximum gebonden en jaarlijkse 

mutaties worden verantwoord via de staat van baten en lasten. 

Resultaatbepaling 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de ontvangen subsidies en contributies en diverse 

opbrengsten en de kosten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 

Baten 

Onder baten wordt verstaan de ten gunste van de verslagperiode van landelijke en provinciale overheden 

ontvangen subsidies, projectsubsidies en contributies van leden van de vereniging. 

Lasten 

De lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. 
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Balans per 31 december 2021 

(na resultaatbestemming) 

   

ACTIVA        31-12-2021  31-12-2020 

           

Vaste activa          
Materiële vaste 

activa          

Bedrijfsinventaris    7.701  666 

        7.701  666 

          

Vlottende activa          

Vorderingen          

Debiteuren       535  3.284 

Overige vorderingen en overlopende activa    48.607  12.172 
           

        49.142  15.456 

           

Liquide middelen       236.398  252.332 

           

        293.241  268.454 

           

PASSIVA           

          

Eigen vermogen          

Kapitaal        129.261  117.179 

Egalisatiereserve       -  9.071 
           

        129.261  126.250 

           

Kortlopende schulden         

Crediteuren       39.813  56.268 

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen  25.441  33.670 

Overige schulden en overlopende passiva    101.726  52.266 

           

        166.980  142.204  

           

           

        293.241  268.454 
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Staat van baten en lasten over 2021 

 
 

   
 

 Realisatie  Begroting  Realisatie  

   
 

 2021  2021  2020  

   
 

 €  €  €  

   
 

       

Baten   
 

       

   
 

       

Subsidies   
 

 781.396  805.983  805.191  
Contributies en overige opbrengsten  17.061  15.000  15.918  
Financiële baten  -442  -  12  

   
 

        

Som der baten  
 

 798.015  820.983  821.121  

   
 

       

Lasten   
 

       

   
 

       

Personeelslasten  
 

 520.790  475.827  533.575  
Organisatiekosten    277.214  337.329  283.209  

   
 

        

   
 

 798.004  813.156  816.784  

   
 

       

Saldo   
 

 11  7.827  4.337  

   
 

       

Resultaatbestemming           

           

Onttrekking egalisatie 

reserve   

 

 -9.071      

Dotatie algemene reserve   
 

 9.082      

Saldo bestemd     11      
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Toelichting op de balans 

ACTIVA 

Vaste activa         

       31-12-2021  31-12-2020 

       €  € 

1. Materiële vaste activa         

Bedrijfsinventaris         

Boekwaarde 1-1       666  1.831 

Investeringen       7.816  1.627 

Afschrijvingen       -781  -2.792 

Boekwaarde per 31-12       7.701  666 

          

Aanschafwaarde       16.084  8.268 

Cumulatieve afschrijvingen       8.383  7.602 

              

Vlottende activa          

        31-12-2021  31-12-2020 

        €  € 

2. Vorderingen          

Overige vorderingen en overlopende activa       
           

Contributies       1.543  1.339 

Vooruitbetaalde kosten      6.878  6.858 

Waarborg pand     3.975  3.975 

Te ontvangen 

projectinkomsten        36.211  - 

           

        48.607  12.172 

           

3. Liquide middelen          
           

ING nr. 448600 (betaalrekening)     236.383  252.212 

ING nr. 7620858 (zakelijke rekening)     15  120 
           

        236.398  252.332 

 

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2021 aanwezige 

liquide middelen staan de vereniging ter vrije beschikking. 
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PASSIVA 

4. Eigen Vermogen          

        31-12-2021  31-12-2020 

Kapitaal           
           

Stand per 1 januari       117.179  111.232 

Resultaat boekjaar        9.082  5.947 
           

Stand per 31 december      126.261  117.179 

           

Egalisatiereserve          
           

Stand per 1 januari       9.071  10.681 

Saldo staat van baten en lasten     -9.071  -1.610 
           

Stand per 31 december       -  9.071 

            

5. Kortlopende schulden         

        31-12-2021  31-12-2020 

        €  € 

Crediteuren          
           

Crediteuren per saldo      39.813  56.268 

           

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen     
           

Loonheffing       25.351  28.858 

Pensioenen       90  4.812 
           

        25.441  33.670 

           

Overige schulden en overlopende passiva       
           

Vakantiegeld       14.825  16.364 

Accountant en administratie       9.188  6.000 

Vooruit ontvangen subsidies      59.192  24.811 

Personeelslasten      12.900  5.091 

Diversen        5.621  - 
           

        101.726  52.266 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021 

 Realisatie Begroting Realisatie 

 2021 2021 2020 

 € € € 

6. Subsidies    
Instelling 380.829 380.826 379.678 

Projectsubsidies 400.567 425.157 425.513 

       

 781.396 805.983 805.191 

    

Projectsubsidies in 2021: Werkelijk   

Project Transformatie (VWS) 1.510   

Project Samenwerken in Pleegzorg (VWS) 75.727   

Project Versterken van de Kracht (JN)  39.681   

Project Pleegmaatjes ( Oranjefonds) 39.041   

Project Mockingbird 2021 (KP) 53.458   

Project Breakdown (NJi) 11..094   

Project Jongwijs 2020-2022 ( VWS/ WD) 97.680   

Project Jeugdhulp in gezinsvormen (NJi/VWS) 430   

Project Alliantie Kind in Gezin ( Rudolphstichting) 3.900   

Project Pleegzorg.nl ( JN) 33.993   

Project Kennisagenda Pleegzorg (NJi) 15.192   

Project Boek Femmie Juffer ( KP) 12.206   

Project Het Pleeggezin centraal regionaal ( VWS) 1.544   

Project Eigen Kinderen (NJi) 2.254   

Project Netwerken Gemeente Amsterdam 11.757   

Project Netwerken Gemeente Dronten 1.100   

 400.567   

    

7. Contributies en overige opbrengsten    
Contributies 16.019 15.000 15.160 

Overige baten  1.042  -  758 

 17.061 15.000 15.918 

       

8. Personeelslasten    
Lonen en salarissen 394.940 354.160 387.564 

Sociale lasten 68.243 53.124 69.777 

Pensioenlasten 36.204 36.543 35.761 

Overige personeelslasten 21.403 32.000 40.473 

     

 520.790 475.827 533.575 

DocuSign Envelope ID: BF5D1D24-76ED-4EC7-8506-6E6EB95894FE



De Nederlandse Vereniging voor 
Pleeggezinnen   

  

Pagina 10 
 

 

 

   
 Realisatie  Begroting  Realisatie 

9. Organisatiekosten    2021  2021  2020 

     €  €  € 

          

Inhuur advies   1.460  5.000  10.388 

Afschrijvingen   
 781  5.000  2.792 

Huisvesting   
 37.901  38.000  26.749 

Kantoorbenodigdheden  3.019  1.000  2.235 

Telefoon    
 2.476  1.000  1.403 

Portokosten   
 767  1.500  725 

Algemene communicatiemiddelen    15.683  20.000  13.111 

Financiële administratie  16.415  15.000  15.774 

ICT kantoor  10.598  10.000  14.829 

Accountant algemeen   2.595  2.000  5.647 

Deskundigheidsbevordering   4.660  4.000  5.026 

Bestuur   541  1.000  660 

Vrijwilligers algemeen   -  5.000  750 

Algemene kosten    1.135  5.000  3.836 

Projectkosten *1    179.183  223.829  179.284 

          

    
 277.214  337.329  283.209 

 

*1 Projectkosten bestaan in 2021 uit de volgende kosten: 

 Werkelijk  Begroot 

VWS instellingssubsidie materiële kosten 11.309  12.000 

Project Transformatie (VWS) materiële kosten 700  16.879 

Project Samenwerken in Pleegzorg (VWS) 49.054  50.000 

Project Mockingbird 2021 535  - 

Project Jongwijs 2020-2022 (VWS/WD) 56.939  77.000 

Project Pleegmaatjes ( Oranjefonds) 33.394  50.000 

Project Versterken van de Kracht (JN)  3.489  - 

Project Boek Femmie Juffer ( KP) 10.906  17.950 

Project Netwerken Amsterdam 11.757  - 

Project Netwerken Dronten 1.100  - 

 179.183  223.829 
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Toelichting kosten instellingssubsidie VWS 

 

    Realisatie  Begroting  

  
  2021  2021   

  
  €  €   

         
Inkomsten         

Instellingssubsidie1  
  380.829  380.826   

         
 

Uitgaven  

  

     
A. Ontmoeten en samenwerken 

Personele kosten2  

  

127.389  112.026   
Materieel    6.741  5.000   

         

B. Informatie en advies         

Personele kosten2    143.328  138.820   

Materieel    2.568  5.000   

         

C. Belangenbehartiging         

Personele kosten2    118.788  117.980   

Materieel      -   

         

D. Accountantskosten    2.000  2.000   

         

  
  400.814  380.826   

  
       

Saldo   
  -19.985  -   

Egalisatiereserve ( vrijval)    9.071     

Nadelig saldo t.l.v. exploitatie    -10.914     
         

 

1 Toegekende subsidie incuslief OVA en na toegekende ophoging budget 2021 
2 OVA verdeeld naar rato over de verschillende activiteiten 
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Toelichting kosten projectsubsidie VWS 

 

  Realisatie  Begroting 

  2017-2021  2017-2022 

  €  € 

Subsidie     

Projectsubsidie1  Transformatie NVP  426.760  439.055 

Bijdrage derden  20.000  42.500 

  446.760  481.555 

     

Kosten     

     

A. Versterken decentrale belangenbehartiging     

Personele kosten2  54.108  56.526 

Materiele kosten  6.718  11.000 

     

B. Verbinding met pleeggezinnen     

Personele kosten2  138.666  143.166 

Materiele kosten  21.314  29.000 

     

D. Informatie- en belangenbehartigingspunt voor 

pleegouders 

    

Personele kosten2  152.293  145.058 

Materiele kosten  21.221  33.100 

     

E. Pleegjongerenparlement     

Materiele kosten  33.613  61.995 

     

F. Accountantskosten     

Materiele kosten  -  2.000 

     

  427.933  481.555 

     

Saldo ( budget 2022)  18.827  - 

     

 

 
1 Subsidielooptijd is van 1-1-2017 t/m 31-12-2022 
2 Kosten is uren x  gedifferentieerd tarief p/u 
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Ondertekening bestuur voor akkoord 

 

 

 

 

 

 

 

………………………………………………………………. 

J. de Goede,  waarnemend voorzitter 

 

 

 

 

 

…………………………………………………………………. 

A. Triana Schol, Penningmeester 

 

 

 

 

 

…………………………………………………………………. 

E. Struijlaart, bestuurslid 

 

 

 

Utrecht, ………………………………………     2022 
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Overige gegevens 
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Samenstellingsverklaring van de accountant 

Aan: De Nederlandse Vereniging voor Pleeggezinnen 

De jaarrekening van De Nederlandse Vereniging voor Pleeggezinnen te Utrecht is 
door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat 
uit de balans per 31 december 2020 en de staat van baten en lasten over 2021 met de daarbij 
horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde 
grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen. 

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de 
voor accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze 
standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren 
van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). 
Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en 
financiële verslaggeving toegepast. 

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat 
u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in
overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze
werkzaamheden hebben wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het
beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van De Nederlandse Vereniging voor
Pleeggezinnen.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende 
relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants 
(VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de 
opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en 
dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens. 

Rotterdam, 28 april 2022 

ABC Accountants B.V. 

K. Kunnen AA

 BARENDRECHT   •   ROTTERDAM   •   AMSTERDAM   •   DEN HAAG
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ABC Accountants & Adviseurs 
Zuideinde 37

2991 LJ Barendrecht

Telefoon: 088 - 606 4000
e-mail: info@abcaccountants.nl

www.abcaccountants.nl

KVK nr 81160747
BTW nr NL861961602B01 

IBAN NL03RABO0104499168 
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